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1. Введение
Программа развития разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на перспективу до декабря 2025 года. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.

Данная Программа была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Ягодка» с. Ванавара» ЭМР с учетом возможных рисков в процессе реализации Программы.

Понятийный словарь

МБДОУ - муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Ягодка» 

Программа - Программа развития МБДОУ – стратегический документ муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Ягодка» с. Ванавара» ЭМР перешедшего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

ФГОС ДО – федеральные государственные образовательные стандарты дошкольного образования.

ООП МБДОУ -  основная общеобразовательная программа муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Ягодка» с. Ванавара» ЭМР.

2. Паспорт Программы развития

	Наименование Программы 
	Программа развития муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения МБДОУ «Детский сад «Ягодка» с.Ванавара» ЭМР.

	Разработчики Программы
	Администрация и педагогический коллектив МБДОУ 

	Исполнители

программы
	Администрация МБДОУ; Педагогический совет;

Сотрудники МБДОУ; Родители (законные представители). Социальные партнёры

	Сроки реализации Программы


	Программа разработана на 2020 - 2025 годы и будет реализована в три этапа:

I этап (подготовительный) сентябрь 2020 г.- январь2021
Цель: Формирование структуры  Программы

II этап (реализации) января 2021 г.- сентябрь 2025 г.

Цель: практическая реализация Программы Развития 

III этап (обобщающий) сентябрь-декабрь 2025г.

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям Развития ДОУ  поставленным целям и задачам

	Научно - методические основы разработки программы

	При разработке программы использовались:

1. Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года N 273-ФЗ.
2.  Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013 г. N 1155 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

3. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. N 1642 "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (с изменениями и дополнениями) Приложение N 1. Структура государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" на 2019 - 2025 годы
4.  Постановление Правительства Красноярского края от 30 сентября 2013 г. N 508-П "Об утверждении государственной программы Красноярского края "Развитие образования" (с изменениями и дополнениями)

	Цель программы
	Программа развития определяет стратегические направления развития МБДОУ (на среднесрочную перспективу с сентября 2020 по декабрь 2025 год) 
Совершенствование системы управленческих и методических действий, реализующих право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития ребенка, максимально полное удовлетворение социального заказа.

	Основные задачи программы


	Программа перспективного развития МБДОУ призвана:
1. Совершенствование профессиональных компетенций педагогов.

2. Создание условий для повышения компетентности родителей воспитанников в вопросах развития, образования, воспитания.

3. Создание качественных условий для развития гармонично развитой и социально ответственной личности.

4.  Содействовать выявлению и поддержке одаренных детей

5. Совершенствование материально-технической базы

	Ожидаемые конечные результаты, целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	 - повышены профессиональные компетенции педагогов.
- создана система взаимодействия социума и образовательного пространства МБДОУ как инструмента развития гармонично развитой и социально ответственной личности;

- создание единой образовательной среды между участниками образовательного процесса, обеспечение поддержки семьи и повышения компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.

-расширение возможностей потенциала социального партнерства (создание единого образовательного пространства для развития детей, педагогов и родителей).

-укрепление и развитие материально-технической базы МБДОУ.

	Система организации контроля за выполнением Программы
	1.Информация о ходе выполнения Программы ежегодно представляется на заседании Общего собрания работников.

2. Промежуточные итоги обсуждаются раз в квартал на совещании при заведующей.

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией. Корректировка Программы проводится Педагогическим советом.

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Лукиных Татьяна Геннадьевна, заведующая,
 к. т. +7 (39177) 31-086



	Источники финансирования 
	Бюджетное финансирование. 

	Приказ об утверждении Программы
	


Общая информация о МБДОУ
	Полное наименование МБДОУ:
	Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Ягодка» с. Ванавара» Эвенкийского муниципального района

	Юридический адрес: 
	648490 Российская Федерация, Красноярский край, Эвенкийский район, с.Ванавара, ул. Строителей 11 - а 

	Фактический адрес: 
	Российская Федерация, Красноярский край, Эвенкийский район, с.Ванавара, ул. Строителей 11 - а

	Телефон
	тел +7 (39177) 31-086

	Адрес электронной почты
	yagodka@vanavara.evenkya.ru

	Лицензия на образовательную деятельность
	24 ЛО1 № 0002970, выдана 18.03.2019 года, регистрационный номер

9738-л

	Количество групп
	Общее количество групп – 6 в том числе 1 группа компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи.  Все группы – общеразвивающей направленности. По наполняемости группы соответствуют требованиям СанПиН. 

	Режим работы
	- пятидневная рабочая неделя;

- режим работы – 10.5 часов;

- ежедневный график работы с 08.00 до 18.30 часов, кроме субботы и воскресенья и нерабочих праздничных дней.


3.Анализ существующего состояния и прогностическое обоснование развития
3.1.  Социальный статус семей. Запросы и характер требований родителей к условиям, построению образовательного процесса в МБДОУ.  
Работа с родителями должна иметь дифференцированный подход, учитывать социальный статус, микроклимат семьи, родительские запросы и степень заинтересованности родителей деятельностью МБДОУ, а также повысить культуру педагогической грамотности семьи. С целью изучения семей наших воспитанников и выбора методов и форм работы с ними – ежегодно проводится следующий опрос: 
Средний возраст родителей составляет 25–45 лет, что характеризуется сложившимся, устойчивым мировоззрением, определённой системой ценностей, осознанным отношением к жизни, к воспитанию детей. 
Образовательный уровень родителей по статистике имеют:

- высшее профессиональное  -53%
- среднее специальное 47%.
Данные анализа по составу семей показали, что сегодня учреждение посещают дети в основном из полных семей  69%, где, как мы полагаем, им уделяется достаточно внимания, как со стороны матери, так и отца. При этом, для нас немаловажен и тот факт, что 12% составляют семьи, воспитывающие трёх и более детей, что говорит об особом отношении к детям, более лояльном подходе к ним, поскольку за плечами уже имеется опыт воспитания.  Так же в МБДОУ имеются семьи в, которых воспитанием занимаются только матери 4%. Опекунских семей нет.
Такие данные позволяют нам наметить перспективы и выбрать формы работы с разными категориями семей.

На протяжении многих лет в МБДОУ ведется планомерная систематическая работа по взаимодействию с семьями воспитанников. 
Сегодня, огромное желание у педагогов и родителей сделать полноценной жизнь ребенка в МБДОУ, найти оптимальную модель взаимодействия с семьями воспитанников, в которой учитываются и принимаются во внимание все запросы, требования и пожелания родителей:

-информирование родителей во всех направлениях деятельности МБДОУ;
-использование в образовательном процессе принципа открытости МБДОУ для семьи - каждому родителю хочется иметь возможность знать и видеть, как живет и развивается его ребенок;
Однако, несмотря на слаженную работу педагогического коллектива в данном направлении выявлены проблемы. 
− доля получателей услуг, положительно оценивающих информационную открытость (информацию представленная на сайте, о своем ребенке или ответ на интересующую тему в ходе беседы с педагогами группы, специалистами, администрацией детского сада) – 83 % (уменьшение по сравнению с прошлым годом на 9%);

− доля получателей услуг, удовлетворенных отношением ребенка к детскому саду в целом – 96% (увеличение по сравнению с прошлым годом на 3%).
- доля получателей услуг, удовлетворенных условиями, созданными для комфортного пребывания ребенка в детском саду – 72%.

− доля получателей услуг, удовлетворенных психолого-педагогическими условиями организации (обеспечение высокого уровня развития ребенка, в соответствии с основными направлениями, предусмотренными образовательной программой) – 93 % (такие же показатели по сравнению с прошлым годом);

− доля получателей услуг, удовлетворенных компетентностью работников детского сада – 85 % (увеличение по сравнению с прошлым годом на 4%);

− доля получателей услуг, удовлетворенных материально-техническими условиями организации, достаточным оснащением групп техническими средствами – 78 % (уменьшилось по сравнению с прошлым годом на 10%). 
На основании вышеизложенного, административным аппаратом дошкольного учреждения разработаны пути, направленные на изменения с целью улучшения качества удовлетворенности потребителей по данным вопросам. 
ВЫВОД: Продолжать вести просветительную работу с законными представителями обучающихся путем проведения: через сайт учреждения, «Дня открытых дверей», внедрять в практику деятельности учреждения интерактивных форм взаимодействия с родителями.
3.2. Система управления. 
Управление МБДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, Порядком создания и деятельности учреждения и уставом МБДОУ. 

Анализ основных направлений и показателей деятельности МБДОУ в динамике осуществляется по данным аналитических справок. Ежегодно на основе анализа работы за истекший период составляется годовой план работы на учебный год, который охватывает все стороны деятельности МБДОУ и предусматривает ее непрерывность, системность и последовательность. 

Управленческие функции регулирования и контроля проходят через разные виды, формы и методы контроля по основным направлениям жизнедеятельности МБДОУ для решения его уставных целей и задач. По итогам проверок принимаются управленческие решения в виде актов, рекомендаций и приказов, которые рассматриваются на заседаниях коллегиальных органов. 

Помимо административного контроля, в практике работы МБДОУ существует внутренняя система оценки качества образования, самоанализ педагогической деятельности.

МБДОУ ежегодно подвергается плановым и внеплановым проверкам со стороны контролирующих органов. Все замечания своевременно устраняются.

3.3. Особенности построения образовательного процесса и качество реализации образовательной программы.
В МБДОУ функционирует 6 групп: для детей в возрасте от 1,6 до 3 лет (2группы) и от 3-х до 7-ми лет (4 групп) 

Содержание образовательного процесса осуществляется по образовательной программе МБДОУ.
Программа обеспечивает развитие физических, интеллектуальных, духовно-нравственных, эстетических  и личностных качеств ребёнка, а также  развитие предпосылок к учебной деятельности.

В Программе выстроен целостный педагогический процесс: разработан гибкий режим детей по всем возрастным группам. Учебный план составлен в соответствии с современными дидактическими, санитарными и методическими требованиями, содержание выстроено в соответствии с ФГОС ДО. При составлении планов учтены предельно допустимые нормы учебной нагрузки.

В МБДОУ организован психолого-педагогический консилиум, квалификационная коррекционно-развивающая помощь детям, с целью создания оптимальных условий обучения, развития, социализации и адаптации воспитанников посредством психолого-педагогического сопровождения.

3.4. Результативность реализации образовательной программы. 

В течение учебного года воспитанники принимали участие  в дистанционных конкурсах различного уровня:
-  в викторине «Русская изба», «В стране дорожных правил» «Библиотека русских народных сказок», «В уютной сказочной стране». 
- прошли тестирование «В мире профессий».

- во всероссийских творческих конкурсах рисунков «Осенний листопад», «Салют»; «Меленький россиянин».
С согласия родителей (законных представителей) в апреле 2019 года педагогами проводилось обследование воспитанников подготовительной группы (в количестве 17 человек) на предмет оценки формирования предпосылок к учебной деятельности. Обследование проводилось по традиционным методикам подгрупповым методом и индивидуальное собеседование. Предъявляемые задания позволили оценить уровень формирования предпосылок к учебной деятельности. По результатам групповой диагностики выявлено, что все 17 воспитанника имеют уровень развития, соответствующей возрастной норме. Результаты педагогического анализа показали преобладание детей со средним уровнем развития при прогрессирующей динамике на конец учебного года, что говорит о результативности образовательной деятельности в Детском саду.

За 2019 год реализовано 21 дополнительный образовательный проект по направлениям:

-  Познавательное развитие - 13

- Художественно-эстетическое развитие – 6
Физическое развитие – 2

ВЫВОД: Формирование личности ребёнка-дошкольника предусматривает установление тесной связи между его физическим, умственным и эстетическим развитием. Поэтому дальнейшая деятельность педагогического коллектива должна быть направлена на развитие свободной, самостоятельной и инициативной личности, наиболее полное раскрытие способностей ребёнка, на подготовку его к школе.

3.5. Методическая и инновационная деятельность 
В МБДОУ созданы организационные и психологические условия для профессионального развития педагогических кадров, овладения ими прогрессивными технологиями, творческого роста.  Повышение квалификации педагогического коллектива МБДОУ осуществляется в соответствии с утвержденным планом повышения квалификации до 2021 года. 

За последние 5 лет  9 педагогов (99 %) педагогов обучились на курсах повышения квалификации согласно перспективного плана по профилю осуществляемой деятельности, а также по актуальным направлениям дошкольного образования.

Педагоги активно участвуют в профессиональных конкурсах на региональном и всероссийском уровне. Достижения педагогических работников отмечены  дипломами и благодарственными письмами.
С целью обеспечения профессионального самообразования сотрудников в МБДОУ создана и регулярно пополняется литературой нового поколения педагогическая библиотека, и вопросами инновационного содержания образовательного процесса. В осуществлении педагогического процесса  педагоги активно используются мультимедийный проектор и Интернет - ресурсы.
Ежегодно оформляется электронная подписка на периодические издания. Библиотечно-информационный фонд методического кабинета МБДОУ сформирован, исходя из особенностей воспитательно-образовательного процесса, и постоянно пополняется учебной, художественной, методической литературой, периодическими изданиями («Управление ДОУ», «Дошкольная педагогика», «Дошкольное образование», «Справочник старшего воспитателя», «Логопед», «Инструктор по физкультуре ДОУ», «Музыкальный руководитель», «Музыкальная палитра», «Ребёнок в детском саду» и др.). 

Вывод: Продолжать работу с педагогическим персоналом в рамках повышения квалификации; необходимо решить вопрос продолжения работы педагогов в экспериментальной работе. Провести семинары-практикумы по написанию проектных работ.

3.6. Качество условий организации образовательного процесса в МБДОУ.

Состояние здания. Здание и территория МБДОУ соответствуют санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам, требованиям пожарной и электробезопасности, нормам охраны труда. Проведена аттестация рабочих мест.

Обеспечение безопасности участников образовательной деятельности.  

Для организации безопасного образовательного процесса, созданы все условия: здание оборудовано тревожной кнопкой, видеонаблюдением, наличие автоматической пожарной сигнализации охранно-пожарная сигнализация «Гранит 24» с охранными и пожарными извещателями; имеется отдельные эвакуационные выходы. На каждом этаже здания имеется план пожарной эвакуации людей и инструкции, определяющие действия персонала по обеспечению быстрой эвакуации. Учреждение укомплектовано необходимыми средствами противопожарной безопасности: огнетушителями, знаками пожарной безопасности. В соответствии с планом, систематически проводятся эвакуационные занятия, на которых отрабатываются действия всех работников и воспитанников на случай возникновения чрезвычайной ситуации.

Педагогический коллектив.  МБДОУ укомплектован педагогическими кадрами на 92,2 процента. Свободной оставалась 1 ставка музыкального руководителя. Штат учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала укомплектован полностью.
Образовательный уровень педагогов:

- высшее профессиональное –54% педагога,

- среднее профессиональное – 46% педагогов.

2 педагога проходят обучение в ВУЗе по педагогической специальности.

Педагогические работники прошли квалификационные испытания:
- высшая квалификационная категория – 12,5%

- первая квалификационная категория – 50%%
Стаж работы педагогических работников: 

- до 3 лет –  3
- до 10 лет –  2
-свыше 10 лет– 7
Педагоги МБДОУ активно принимают участие в постоянно действующих семинарах-практикумах, мастер-классах и т. д. на уровне МБДОУ.
Вывод: Большая часть педагогов МБДОУ способны работать в инновационном режиме, мобильны, ответственны и самостоятельны. Стремятся к транслированию своего опыта, готовы к повышению квалификационной категории, все педагоги владеют ИКТ, готовы использовать их в рамках образовательной деятельности. 
Развивающая образовательная среда. Образовательная среда создана с учетом возрастных возможностей детей, индивидуальных особенностей воспитанников и конструируется таким образом, чтобы в течение дня каждый ребенок мог найти для себя увлекательное занятие. Оборудование безопасно, мебель соответствует росту и возрасту детей, игрушки обеспечивают максимальный для дошкольного возраста развивающий эффект. Мебель, игровое оборудование приобретено с учетом санитарных и психолого-педагогических требований.

Учебно-методическая база представлена программами, методической литературой, наглядный и дидактический материал .
Создана современная информационно-техническая база для занятий с детьми, работы педагогов и специалистов. Имеются компьютеры, ноутбуки, принтеры, мультимедийное оборудование.

Финансирование. Организация финансово-хозяйственной деятельности отражается в Уставе. Финансирование МБДОУ осуществляется из бюджетных средств. Размеры денежных ассигнований на содержание МБДОУ в течение календарного года определены в бюджетной смете. 

Вывод: продолжаем обновлять предметно-пространственную среду, материалы для экспериментирования и материально-техническое оснащение.
3.7. Состояние здоровья воспитанников. 

Вопросы охраны здоровья и реализации здоровьесберегающих технологий постоянно находятся в поле зрения администрации и педагогического коллектива. Для этого в МБДОУ созданы необходимые условия: имеется спортивный зал со спортивным оборудование оборудованием. Это позволяет организовать работу с детьми дифференцированно и индивидуально, учитывать уровень физического развития и двигательную активность каждого ребенка, их интересы и склонности.
В рамках внутренней системы качества образования МБДОУ, в целях повышения эффективности оздоровительной работы осуществляется мониторинг состояния здоровья детей, представляющий собой систему динамического наблюдения за воспитанниками детского сада. Количество случаев заболевания воспитанников снизился на 41%. Вышеуказанные результаты подтверждают эффективность оздоровительной и профилактической работы, проводимой педагогами МБДОУ. Все данные по заболеваемости детей, по уровню сформированности физических качеств, по адаптации детей к условиям МБДОУ систематизируются, что позволяет педагогам проводить анализ здоровья дошкольников, обозначать основные проблемы и определять основные направления деятельности с учетом личностно-ориентированного подхода к развитию каждого ребенка.

 Случаев травматизма среди воспитанников за 2015 – 2019 год не было.

Вывод: необходимо продолжить проводить комплексные мероприятия валеологической направленности, активизировать деятельность медицинской сестры и педагогического персонала по дифференциации (в зависимости от состояния здоровья) и индивидуализации физкультурно-оздоровительной и профилактической работы.
3.8. Результативность взаимодействия с социальными партнерами 
Детский сад продолжает активно сотрудничает с различными учреждениями, расположенными на территории поселка. Традиционно, особое внимание уделялось вопросам преемственности в работе детского сада и школы. Были организованы и проведены следующие совместные мероприятия:

	Учреждения
	Мероприятия

	Детская школа искусств 
	- выездной концерт ДШИ

	«Централизованная

библиотечная

система»
	- экскурсии, беседы, проведение литературных праздников в библиотеке и на базе МБДОУ посвященных значимым событиям, детским писателям, детским произведениям, персонажам произведений и другой тематики.

	Клубная система
	- театрализованные постановки, концерты на базе МБДОУ
- муниципальные конкурсы и фестивали

	Музей заповедник
	- занятия по краеведению

- экскурсии с детьми старших групп (Осеняя прогулка)

	Ванаварский отдел  полиции
	- беседы с детьми о правилах дорожного движения, терроризме, безопасности

	ВСШ
	- экскурсия в школу детей старшей и подготовительной групп

-взаимопосещения педагогов детского сада и учителей начальных классов,

- открытые занятия, совместные собрания для родителей будущих первоклассников.

	Пожарная часть
	беседы с детьми о правилах пожарной безопасности


Обеспечению открытости и доступности, осуществлению воспитательно – образовательной деятельности и материально – техническом обеспечении способствует работа официального сайта МБДОУ в сети «Интернет».  

Информация о деятельности МБДОУ, размещенная на сайте соответствует требованиям статьи 29 Федерального Закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и «Правилам размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации», утвержденным Постановлением Правительства РФ от 10.07.2013 № 582.

Помимо сайта, открытость и доступность к деятельности МБДОУ обеспечивается путем оформления информационных стендов, где расположена информация по запросам родителей и в соответствии с требованиями Законодательства РФ. 
Вывод: Продолжать активно взаимодействовать с социальными партнерами.
3.9. Выявление противоречий и проблем воспитательно-образовательного процесса и системы работы в целом.
Современные условия развития общества требуют от молодого поколения высокоразвитых умений, навыков, способов деятельности и сформированных компетентностей, проявляемых в конкретных жизненных ситуациях. Поэтому система дошкольного воспитания став первой ступенью непрерывного образования видит своего выпускника как инициативного и самостоятельного, способного мыслить и рассуждать, принимать решения, делать выбор, желающего учиться и познавать все новое.  
Сегодня существует ряд противоречий, не позволяющих эффективно внедрить требования, предъявляемые высокоразвитым современным обществом и:

- качеством подготовки выпускника МБДОУ к школьному обучению и взаимодействию в социуме; 

- ориентацией образовательного процесса на усвоение воспитанниками готовых знаний и умений (в русле используемых педагогами традиционных технологий обучения);

- авторитарной направленностью определенной части педагогов, ограничивающей инициативу воспитанников.

Исходя из этого, МБДОУ формулирует ключевые проблемы, решение которых поможет выйти на новый уровень обучения и воспитания.

Раздел 4. Концепция развития МБДОУ
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

Задача детского сада – в объединении усилий МБДОУ и семьи для создания условий, способствующих полноценному развитию ребёнка в соответствии с его индивидуальными особенностями, склонностями и интересами.

Это будет обеспечиваться индивидуализацией образовательного процесса через: создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности; создание условий для принятия детьми решений, выражения своих чувств и мыслей; оказывать недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности.

Обеспечение эмоционального благополучия будет достигаться посредством: уважительного отношения к каждому ребёнку, к его чувствам и потребностям; непосредственное общение с каждым ребёнком; создания условий для доброжелательных отношений между детьми. 
Философия жизнедеятельности — МБДОУ - это понимание смысла жизнедеятельности МБДОУ через особую систему знаний и ценностей.

Индивидуализация: взаимодействие всех участников образовательного процесса, ориентированное на интересы и возможности каждого. 
Здоровье: это состояние полного физического, психического и социального благополучия - состояние гармонии.  Наличие здоровья у человека – результат ведения им здорового образа жизни. Очень важно не только создавать условия для ведения здорового образа жизни, но и воспитывать на своём примере. Поэтому мы стремимся приобщить к ведению здорового образа жизни не только детей, но и всех сотрудников МБДОУ.

Семья: в ней ребёнок находится в течение длительного периода своей жизни и по длительности своего воздействия на личность ни один из институтов воспитания не может сравниться с семьёй. Поэтому во взаимодействии с каждым ребёнком мы учитываем сложившиеся в его семье традиции, опыт воспитания.

Сотрудничество, открытость: педагоги совместно с родителями обсуждают актуальные вопросы, решают возникшие проблемы, а также делятся информацией, опытом, идеями.

Профессионализм, высокое качество образовательных услуг: развитие организации неотделимо от профессионального роста ее сотрудников. Педагоги нашего МБДОУ стремятся в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это достигается непрерывным обучением и постоянным повышением компетенций в разных формах.

Инновационность: педагоги МБДОУ нацелены на самообразование, отбор и введение в практику новых эффективных технологий, форм, методов, повышающих эффективность образовательного процесса и отвечающих современным требованиям государственной политики.

Вариативность и разнообразие: являются неотъемлемой составляющей образовательного процесса, как следствие социального заказа государства и родителей, а также исходя из особенностей развития детей. 

4.1. Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения

В ФГОС ДО целевых ориентиров на этапе завершения дошкольного образования представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника нашего МБДОУ.

Самостоятельность и инициативность.  У ребёнка заложены основы для проявления личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом. 

Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.

Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может выполнить.

Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, со своими интересами, привычками, умениями, а также национальными особенностями. Он знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и другим людям.

Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив, может контролировать свои движения и управлять ими.

Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные дружеские взаимоотношения со сверстниками. 

Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие.

В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать помощь другому человеку. 

Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к сверстникам.

Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он обладает первичными навыками публичного выступления.

Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения.

Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы.

Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или отложить) исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает гибкостью суждений. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

4.2. Образ педагога дошкольного образовательного учреждения

Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со своими особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в профессиональном стандарте педагога (приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544н от «18» октября 2013г.) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых умений, знаний и других характеристик.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. 

Анализируя основные цели и направления деятельности МБДОУ в будущем, можно определить следующую модель педагога  (как желаемый результат): 

1. Профессионализм воспитателя: 


имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 


владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 


свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 


владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 


умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 


владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 


проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 


умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 


стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 

реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 


владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений: 


использует в работе новаторские методики; 


включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 


владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 

3. Личностные качества педагога: 

•
четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

•
имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

•
обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью; 

•
владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе; 

•
обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

•
креативен; 

•
воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

•
развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

•
ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии МБДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

4.2. Модель будущего МБДОУ
Модель нового модернизированного МБДОУ должна представлять собой организацию, имеющую опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1,6  до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели организации предполагает: 

эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 
личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 
расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 
обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 
четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 
получение лицензии на реализацию дополнительного бесплатного образования, расширение единого образовательного пространства МБДОУ.
усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 
принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения; 
высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОУ на 2020-2025 гг.

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.
4.4. Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения
Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в МБДОУ.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является педагог, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры МБДОУ направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания МБДОУ, территории к нему прилежащей.

Модель информатизации МБДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания дошкольника собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.

4.5. Механизм реализации Программы развития
Механизмом реализации Программы развития МБДОУ является составляющие ее проекты и программы.

Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей.
Разработанная в Программе концепция развития будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях. 

Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

4.6. Критерии оценки эффективности и реализации Программы развития 
Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

Рост материально-технического обеспечения МБДОУ.

Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых МБДОУ услуг. 
5. Основные направления Программы развития МБДОУ
Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

Развитие потенциала педагогического коллектива и кадровое обновление.

Для реализации Программы педагогическим коллективом разработан ряд проектов.
	
	Суть проблемы
	Причины
	Пути решения

	1.
	Недостаточность практической составляющей образовательного процесса в условиях реализации ФГОС ДО 
	Несистемное использование педагогами современных образовательных технологий.

Низкий уровень владения педагогами современными технологиями.

Авторитарный метод работы отдельных педагогов.

Малое количество методических разработок по реализуемой программе.
	Проект 

«За новыми знаниями!»


	2.
	Государство испытывает потребность в

высококвалифицированных специалистах с высокими интеллектуальными
способностями. 

Поэтому столь важно, начиная с дошкольного возраста

формировать и развивать познавательные способности,
аналитический ум, формировать интегративные качества личности,

обозначенные ФГОС ДО.
	Использование только строительного конструктора в образовательной деятельности ограничивает развитие у детей дошкольного возраста и возможности познания.


	Проект 

«Все, все, хотим узнать!» 

	3.
	От состояния здоровья детей во многом зависит благополучие общества. В последнее десятилетие во всём мире наметилась тенденция к ухудшению здоровья детского населения.
	Низкая двигательная активность детей, недостаточное внимание семьи к укреплению физического и психического здоровья детей, равнодушное отношение родителей к физкультуре и спорту - факторы, агрессивно воздействующие на здоровье дошкольника
	Проект 

«Здоровый ребенок!»


Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать реализации концепции развития МБДОУ.

Проект «За новыми знаниями!»

Цель проекта – повышение качества образования, содействие перехода в новое качественное состояние всех субъектов образовательного процесса посредством реализации деятельностного подхода, внедрения новых технологий и методик.
	 Направления деятельности
	Результат
	Оценка результатов

	Поэтапная реализация основной образовательной программы (далее – ООП) 
	Актуализация ООП 
	Экспертиза ООП, соответствие её содержания требованиям ФГОС ДО,  портрету выпускника МБДОУ

	Реализация кадровой политики в условиях введения профессионального стандарта педагога
	Квалификация, необходимая работнику для осуществления педагогической деятельности


	Локальные акты, в которых закреплены трудовые функции и конкретные требования, в т.ч. и к качеству работы педагога

100% укомплектованность кадрами

	Повышение профессионального уровня педагогов 

через активизацию участия в инновационной и методической работе
	Положительная динамика

участия педагогов в различных формах трансляции опыта:

- публикации;

-конкурсы профессионального мастерства.
Участие педагогов в проектной и исследовательской
деятельности

Непрерывность профессионального образования педагогических кадров
	Количество публикаций

Количество и результативность участия в конкурсах 

100 % педагогов участвуют в экспериментальной и проектной деятельности

Индивидуальный образовательный маршрут, портфолио педагогов.

	Реализация деятельностного подхода к образовательному процессу
	Внедрение педагогами технологий и методик
	Результаты усвоения образовательной программы.

Уровень удовлетворенности родителей

	Организация участия воспитанников в конкурсах и проектной деятельности воспитанников и их семей
	Положительная динамика участия воспитанников и их семей в конкурсах проектной деятельности.
	Результативность в конкурсах на различных уровнях воспитанников и их семей, участие в проектной деятельности.


Мероприятия по реализации проекта

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок 

реализации

	1.
	Описание действующей модели организации воспитательно-образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	ноябрь 2020 – декабрь 2020

	2.
	Изучение запросов участников образовательных отношений
	декабрь 2020- январь 2021

	3.
	Мониторинг и диагностика сформированности целевых ориентиров детей всех возрастных групп.
	В течение всего периода

	6.
	Мониторинг и диагностика сформированности профессиональной компетентности педагогов.
	В течение всего периода

	7.
	Разработка и внедрение планов «самообразования» педагогов
	Январь 2020 –март  2020

	8.
	Организация практических семинаров, педагогических гостиных для педагогов
	согласно плану

	9.
	Проведение тематических и методических недель, лент открытых занятий
	согласно плану


Проект «Всё, Всё, хотим узнать!»

Цель проекта – Разработка системы по развитию у детей познавательной активности, любознательности, потребности в умственных впечатлениях детей, стремления к самостоятельному познанию и размышлению.
	Направления деятельности
	Результат
	Оценка результатов

	Обновление оборудования в образовательном пространстве МБДОУ  для  экспериментально - познавательной деятельности. Формирование у детей познавательного интереса, интереса к исследовательской деятельности, в соответствии с возрастными особенностями в условиях реализации ФГОС ДО 
	материально-техническое пополнение предметной среды; подготовка дидактического обеспечения для образовательной деятельности
	модель/схема;

новое лабораторное оборудование;

перечень подготовленных дидактических материалов в МБДОУ


	Повышение профессиональной компетентности педагогов в области экспериментирования с детьми дошкольного возраста



	Проанализированы проекты и методические материалы, оценка эффективности программы, повышение квалификации педагогов 
	100% повышение квалификации работников, наличие курсов повышения квалификации по экспериментальной деятельности, подобран диагностический инструментарий, конспекты НОД 

	Формирование основ экспериментирования у  воспитанников, связанной с использованием оборудованием для определенного возраста и  видов детской деятельности
	Педагогическая диагностика показателей исследовательской компетентности у детей дошкольного возраста, реализация содержания программы в образовательной деятельности МБДОУ
	Диаграммы, сводные таблицы, фото продуктов детской исследовательской  деятельности, видеоматериалы, результаты диагностик.

	Оценивание результативности системы педагогической работы, направленной на формирование у воспитанников познавательной активности соответствии с ФГОС ДО
	Определение вариантов встраивания исследовательской деятельности в содержание образования, в планы работы и ООП ДОУ
	Модели образовательного процесса в МБДОУ с использованием  оборудования для экспериментов, отчет о проделанной работе.

	Тиражирование и распространение опыта инновационной педагогической деятельности

	Транслирование опыта инновационной деятельности на уровне МБДОУ и муниципальном уровне 
	Программы семинаров, матер-классов.


Мероприятия по реализации проекта

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок реализации

	1.
	Формирование рабочей группы по внедрению инновационной деятельности
	ноябрь 2020

	2.
	Разработка модели экспериментальной среды  в МБДОУ   



	сентябрь-март 2020                                                                                                                                             

	3.
	Приобретение игрового оборудования
	март 2021 

	4.
	Подготовка дидактического обеспечения для реализации проекта 
	март 2021

	5.
	Знакомство с технологией экспериментирования 
	

	6.
	Мониторинг образовательных потребностей и профессиональных затруднений педагогов в рамках инновационной деятельности
	Февраль 2020

	8.
	Семинары, педагогические советы для педагогов 
	в течение года

	9.
	Педагогическая диагностика показателей познавательной деятельности компетентности у детей дошкольного возраста
	в течение всего периода

	10.
	Консультации, лектории для родителей специалистами 
	согласно плану работы

	11.
	Организация и проведение теоретической и практической

деятельности с детьми по планам педагогов 
	в течение всего периода

	12.
	Формирование методического пакета практических наработок, конспектов, карт, сценариев, презентаций
	в течение всего периода

	13.
	Творческий фестиваль «Исследователь  года», и т.д.
	в течение всего периода

	14.
	Отчет о проделанной работе
	согласно плану работы

	14.
	Корректировка ООП ДО                                                                                              
	согласно плану

	15.
	Трансляция опыта работы на районном педагогическом уровне. 
	согласно плану


Проект  «Здоровый ребенок!»
Цель проекта – Создание системы здоровьесбережения на основе выстраивания алгоритмов деятельности всех субъектов образовательного процесса ДОУ, обеспечивающей сохранение и укрепление физического и психического здоровья ребенка и формирование основ здорового образа жизни.

	Направления деятельности
	Результат
	Оценка результатов

	Анализ условий, созданных в ДОУ, выявление проблем, прогнозирование результатов работы с целью определения основной концепции проекта и направлений работы.
	материально-техническое пополнение предметной среды; подготовка спортивного обеспечения для образовательной деятельности
	новое спортивное оборудование;

перечень подготовленных дидактических материалов в МБДОУ


	Обучение педагогов и родителей эффективным технологиям в сфере здоровьесбережения и формирования стратегии здорового образа жизни

	Проанализированы проекты и методические материалы, оценка эффективности программы.
	подобран диагностический инструментарий, конспекты консультаций для педагогов и родителей

	Формирование основ здорового образа жизни у воспитанников, 
	Педагогическая диагностика показателей здоровье сбережения у детей дошкольного возраста, реализация содержания программы в образовательной деятельности МБДОУ
	Диаграммы, сводные таблицы, фотоотчет спортивных мероприятий, видеоматериалы, результаты диагностик.


Мероприятия по реализации проекта

	№ п/п
	Мероприятие 
	Срок 

реализации

	1.
	Организация совместной деятельности с участниками образовательного процесса (дети, педагоги, родители)
	в начале учебного года

	2.
	 Внедрение новых технологий формирования здоровья со всеми участниками образовательного процесса, направленные на сохранение и укрепление здоровья, и позитивное сотрудничество.
	в конце учебного года

	3.
	Выпуск методических рекомендаций, памяток по работе здоровьесбережения, опубликование материалов на сайте ДОУ.
	Ежегодно


5.1.Ожидаемые результаты реализации Программы

	Направление деятельности
	Результат

	1. Психолого-педагогические условия реализации ООП МБДОУ
	Усовершенствована созданная ранее модель организации образовательного процесса, обеспечивающая создание предметно-пространственной развивающей образовательной среды, характер взаимодействия воспитанников со взрослыми и детьми, систему отношений ребенка к миру, другим людям, к самому себе.

	2. Структура управления, кадровые условия
	Организовано повышение квалификации всех педагогов МБДОУ

	3. Развитие материально- технических  условий, организация предметно-пространственной среды
	 Обеспечены материально - технические условия для реализации ООП МБДОУ в соответствии с требованиями.

	4. Финансовые условия
	Формирование бюджета МБДОУ учитывающего потребности в соответствии с требованиями ФГОС ДО.




1. Повышение рейтинга МБДОУ.

2. Удовлетворённость участников образовательного процесса качеством предоставляемой образовательной услуги, рост численности воспитанников.

3. Формирование практико-ориентированной модели обучения.

4. Рост и развитие профессионального потенциала, педагогических компетенций педагогов через использование новых форм, приёмов и методов обучения.
5. Развитие познавательной активности педагогов и воспитанников, реализация эффективных подходов к организации экспериментирования.

6. Реализация новых образовательных ориентиров, способствующих эффективной социализации воспитанников.

6.Управление реализацией Программы
В результате реализации Программы возможно возникновение некоторых рисков, связанных с непредусмотренными объективными обстоятельствами. В связи с этим планируем действия по минимизации или нейтрализации рисков.
	Возможные риски и противоречия
	Мероприятия

по минимизации или нейтрализации рисков

	Недостаточная компетентность педагогических кадров в области использования технологий ФГОС ДО.
	Повышение квалификации (переподготовка) педагогов, расширение тем «Педагогической гостиной». 

Трансляция передового педагогического опыта

Реализация внутрисадовского рейтинга педагогов

	Невозможность создания условий для воспитанников при ограниченном финансировании.
	Организация сетевого взаимодействия с образовательными и культурными организациями села на договорной основе

Расширение зоны использования интернет-технологий.

	Высокая занятость воспитанников 
	Психолого-педагогическое сопровождение воспитанников. Систематические психолого-диагностические мониторинговые исследования способностей, склонностей и интересов детей.
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